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1. Опис навчальної дисципліни 
1. Шифр і назва галузі знань – 07 Управління та адміністрування 
2. Код і назва спеціальності – 073 Менеджмент 
3. Назва спеціалізації – спеціалізація не передбачена 
4. Назва дисципліни – Економічне обґрунтування управлінських 

рішень 
5. Тип дисципліни – обов’язкова 
6. Код дисципліни – ППО 26 
7. Освітній рівень, на якому вивчається 

дисципліна 
– перший  

8. Ступінь вищої освіти, що 
здобувається 

– бакалавр 

9. Курс / рік навчання – четвертий 
10. Семестр – сьомий 
11. Обсяг вивчення дисципліни:   

 1) загальний обсяг (кредитів ЄКТС / 
годин) 

– 4,0 / 120 

 2) денна форма навчання:   
 аудиторні заняття (годин) – 46 
 % від загального обсягу – 38,3 
 лекційні заняття (годин) – 22 
 % від обсягу аудиторних годин – 47,8 
 семінарські заняття (годин) – 24 
 % від обсягу аудиторних годин – 52,2 
 самостійна робота (годин) – 74 
 % від загального обсягу – 61,7 
 тижневих годин:   
 аудиторних занять – 2,9 
 самостійної роботи – 4,6 
 3) заочна форма навчання:   
 аудиторні заняття (годин) – 18 
 % від загального обсягу – 15,0 
 лекційні заняття (годин) – 10 
 % від обсягу аудиторних годин – 55,6 
 семінарські заняття (годин) – 8 
 % від обсягу аудиторних годин – 44,4 
 самостійна робота (годин) – 102 
 % від загального обсягу – 85,0 
 тижневих годин:   
 аудиторних занять – 3 
 самостійної роботи – 5,66 

12. Форма семестрового контролю – екзамен 
13. Місце дисципліни в логічній схемі:   

 1) попередні дисципліни – ППО 16 Економічний аналіз; ППО 20 
Економіка і фінанси підприємств; ППО 24 
Зовншньоекономічна дяльнсть підприємств 

 2) супутні дисципліни –  
 3) наступні дисципліни – ППО 8.6 Управління інноваціями;                           

П 4. Переддипломна практика; Бакалаврська 
робота 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 
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2. Заплановані результати навчання 
 

Програмні 

компетентності, 

які 

здобуваються 

під час 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.  

ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 
ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.  

ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації  

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності бізнес-структур, зіставляти їх 

з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації  

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 

СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту  

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення  
  

ПР 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 
ПР 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

ПР 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування управлінських рішень.  

ПР 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПР 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації.  

Результати 
навчання 
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Після завершення вивчення дисципліни  
здобувач повинен продемонструвати такі результати навчання: 

1. Знання  
(здатність запам’ятовувати або відтворювати факти (терміни, конкретні факти, методи і 

процедури, основні поняття, правила і принципи, цілісні теорії тощо) 
1.1) відтворювати визначення понятійно-термінологічного апарату економічного 

обґрунтування управлінських рішень; 
1.2) називати підходи до категорії «управлінські рішення»; 
1.3) описувати основні етапи підготовки управлінських рішень; 
1.4) відтворювати класифікацію управлінських рішень; 
1.5) складати список основних методів економічного обґрунтування управлінських 

рішення. 
2. Розуміння 

(здатність розуміти та інтерпретувати вивчене, уміння пояснити факти, правила, принципи; 
перетворювати словесний матеріал у, наприклад, математичні вирази; прогнозувати 

майбутні наслідки на основі отриманих знань) 
2.1) пояснювати логіку економічного обґрунтування рішень у інвестиційній сфері;  
2.2) класифікувати методи прийняття та обґрунтування управлінських рішень; 
2.3) обговорювати специфіку застосування теорії ігор при економічному обґрунтуванні 

управлінських рішень 
2.4) розпізнавати визначальні риси управлінських рішень; 
2.5) інтерпретувати значення та роль інформаційної  підтримки  управлінської діяльності.   

3. Застосування знань  
(здатність використовувати вивчений матеріал у нових ситуаціях (наприклад, застосувати 

ідеї та концепції для розв’язання конкретних задач) 
3.1) знаходити відмінності між основними  методами економічного обґрунтування 

управлінських рішення; 
3.2) виявляти помилки при прийнятті та обґрунтуванні управлінських рішень; 
3.3) окреслювати сутність та види аналітичних й евристичних методів обґрунтування 

управлінських рішень; 
3.4) методи визначення ефективності управлінських рішень на підприємстві; 
3.5) вибирати методи прийняття та економічного обґрунтування рішень на підприємстві за 

умов ризику та невизначеності; 
4. Аналіз 

(здатність розбивати інформацію на компоненти, розуміти їх взаємозв’язки та організаційну 
структуру, бачити помилки й огріхи в логіці міркувань, різницю між фактами і наслідками, 

оцінювати значимість даних) 
4.1) обчислювати строки окупності проектів; 
4.2) виділяти головні критерії прийнятих управлінських рішень; 
4.3) ілюструвати логіку економічного обґрунтування фінансових рішень; 
4.4) критикувати застосування управлінських рішень на підприємствах; 
4.5) протиставляти аналітичні та евристичні методи прийняття управлінських рішень; 

5. Синтез 
(здатність поєднувати частини разом, щоб одержати ціле з новою системною властивістю) 

5.1) аргументувати потребу прийняття рішення та обґрунтовувати її; 
5.2) формулювати ключові проблеми, що потребують вирішення в організації; 
5.3) узагальнювати набір інструментів для прийняття та обґрунтування управлінських 

рішень; 
5.4) інтегрувати процеси застосування різних управлінських рішень з метою їх 

відповідності принципу узгодженості; 
5.5) проектувати управлінські рішення, що передбачають розробку прогнозів; 

6. Оцінювання 
(здатність оцінювати важливість матеріалу для конкретної цілі) 

6.1) оцінювати ефективність прийнятих управлінських рішень;  
6.2) робити висновок щодо відповідності прийнятих рішень  юридичним та господарським 

вимогам; 
6.3) передбачати наслідки прийнятих управлінських рішень; 
6.4) ухвалювати прийняття управлінських рішень у певних формах; 
6.5) виміряти ефект та економічний результат прийнятих управлінських рішень; 



7  

7. Створення (творчість) 
(здатність до створення нового культурного продукту, творчості в умовах багатовимірності 

та альтернативності сучасної культури) 
7.1) розробляти та економічно обґрунтовувати управлінські рішення в сфері фінансової 

діяльності;  
7.2) пропонувати способи та оцінювати ефективність прийнятих управлінських рішень; 
7.3) генерувати та використовувати евристичні методи обґрунтування управлінських 

рішень; 
7.4) придумувати та використовувати в управлінській практиці методи прийняття 

управлінських рішень залежно від конкретних умов та ситуації; 
7.5) застосовувати аналітичні методи обґрунтування управлінських рішень. 
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3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Сутнісна характеристика господарських рішень 

Управлінські рішення: сутність, елементи, форми прояву. Класифікація управлінських рішень 

Форми прийняття управлінських рішень. Критерії ефективності та якості управлінських рішень. 

Ієрархічність управлінських рішень. Оптимальність, результативність та якість господарських 

рішень – основні параметри та показники. Управлінське рішення як ланка процесу управління 

підприємством. Системний та ситуаційний підходи до управлінських рішень. Модель проблемної 

ситуації. Графічне зображення проблемної ситуації. Підходи в прийнятті рішень різними школами 

управління 

  

Тема 2. Технологія прийняття і реалізації управлінських рішень 

Технологія розробки управлінських рішень. Етапи, елементи та алгоритм технології прийняття 

управлінських рішень. Фактори впливу на прийняття рішень. Вплив інформаційного забезпечення 

на підготовку прийняття управлінських рішень. Місце людського фактора у процесі прийняття 

рішень. Особливості стилів прийняття управлінських рішень. Неформальні аспекти розробки 

рішень 

 

Тема 3. Класифікація методів прийняття управлінських рішень 

Класифікація методів прийняття управлінських рішень. Методи групової роботи в прийнятті 

управлінських рішень. Прийоми індивідуальної роботи та теоретико-ігрові методи при прийнятті 

управлінських рішень.  

Організація та ефективність використання експертних оцінок при прийнятті управлінських рішень. 

Формування експертних оцінок та оцінка узгодженості думок експертів в процесах прийняття 

управлінських рішень. Дерево рішень. 

Особливості, умови застосування та рекомендації застосування евристичних методів прийняття 

управлінських рішень. 

Особливості, умови застосування та рекомендації застосування методів індивідуальної роботи при 

прийнятті управлінських рішень. Програмно-цільовий підхід до прийняття управлінських рішень. 

 

Тема 4. Системи стратегічного вимірювання економічних результатів управління 

Роль систем стратегічного вимірювання в управлінні. Сутність збалансованої системи показників 

(BSC). Характеристика системи показників відповідальності. Модель ділової переваги (ВЕМ) і 

піраміда результативності МакНейра  

Оцінка впливу факторів на діяльність підприємства. Матриці можливостей та загроз Дж. Вільсона  

Матриця «спрямованої політики» (модель «Shell –DPM). Комплексний аналіз PIMS (Profit Impact 

of Market Strategy). 

Система техніко-економічного аналізу. Методика економічного аналізу. Прийом порівняння 

показників і його основні форми. Деталізація економічних показників. Балансовий прийом. Метод 

статистичних групувань. Типологічні, структурні та аналітичні групування. Спосіб перерахунку 

показників. Метод абсолютних, відносних і середніх величин. Ряди динаміки. Паралельні ряди. 

Індексний метод. Метод ланцюгових підстановок. 

 

Тема 5. Економічне обгрунтування рішень при формуванні стратегії виробничої програми 

Загальні принципи економічної стратегії виробничої програми. Прогнозування обсягу 

виробництва, виробнича функція. Витрати виробництва та їх оптимізація. Оцінка обсягів 

виробництва, орієнтованих на стратегію оптимізації фінансового результату.  

Виробнича потужність підприємства і фактори що її визначають. Методика обчислення 

виробничої потужності. Виробнича потужність у натуральних або умовно-натуральних 

вимірниках. Загальний випуск продукції в порівняльних цінах  

Динаміка виробничої потужності та обґрунтування рішень щодо ліквідації диспропорцій 

виробничих потужностей підрозділів підприємства. Коефіцієнт використання проектної 

потужності. Фондовіддача та фондомісткість. Показники рівня використання обладнання. 

Забезпечення виробничої програми трудовими ресурсами. Трудомісткість виробничої програми. 

Особливості обчислення потрібної кількості робітників залежно від їх функцій і ролі у 
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виробничому процесі  

 

Тема 6. Обгрунтування управлінських рішень в сфері робочого капіталу 

Принципи управління робочим капіталом компанії. Управління операційним і фінансовим циклом 

підприємства. Управління запасами. Управління дебіторською заборгованістю Фінансування 

оборотних активів  

Формування політики управління оборотними активами підприємства. Загальна класифікація 

активів. Класифікація оборотних активів. Операційний цикл. Стадії руху оборотних активів в 

розрізі етапів операційного циклу. Підходи до формування оборотних активів підприємства – 

консервативний, поміркований і агресивний. Нормативи формування оборотних активів. 

Вибір моделі фінансування оборотних активів підприємств залежно від рівня ризику, 

рентабельності й ліквідності. Матриця вибору політики комплексного оперативного управління 

поточними активами та поточними пасивами. 

Інформаційне забезпечення прийняття рішень із дебіторської заборгованості. План-графік роботи з 

дебіторами щодо інкасації заборгованості. Організація роботи з повернення дебіторської 

заборгованості. Алгоритм управління дебіторською заборгованістю. Методи управління 

дебіторською заборгованістю підприємства. Інструменти управління дебіторською заборгованістю 

підприємства. Внутрішній контроль управління дебіторською заборгованістю підприємства 

Черговість основних функцій та кроків управління дебіторською заборгованістю. 

 

Тема 7. Прийняття управлінських рішень в системі бюджетування та управління трудовими 

ресурсами 

Сутність бюджетування. Типологія бюджетів. Функції та завдання бюджетування. Система 

бюджетування на підприємстві. Організація та функціонування центрів фінансової 

відповідальності 

Поняття та види операційних бюджетів. Кроки для визначення формату операційного бюджету. 

Рішення з формування фінансової структури підприємства. Критерії для виокремлення ЦФВ 

(центр фінансової відповідальності) з існуючої структури підприємства. Етапи процесу розробки 

фінансової структури. Переваги фінансової структури підприємства, побудованої на основі 

організаційної структури. Недоліки фінансової структури підприємства, побудованої на основі 

організаційної структури. Переваги фінансової структури підприємства, побудованої на основі 

бізнес-процесів. Недоліки фінансової структури підприємства, побудованої на основі бізнес-

процесів структури. Взаємозв’язок між операційними та функціональними бюджетами 

підприємства. Регламентація системи бюджетування на підприємстві. Документи, що містить в 

собі бюджетний довідник підприємства. Стандартна структура Положення про фінансову 

структуру. Економічне обґрунтування рішень виконання операційних бюджетів і бюджетів доходів 

та витрат. Причини відхилень від виконання бюджету. 

Засади аналізу персоналу для прийняття ефективних управлінських рішень. Управління балансом 

робочої сили. Показники використання робочого часу.  

Система оцінки трудових ресурсів та її види. Модель комплексної оцінки працівників 

підприємства. Методи оцінювання діяльності трудових ресурсів організації (Біографічний, 

Інтерв’ювання (співбесіда)), Анкетування (самооцінка), Соціологічне опитування, Спостереження, 

Тестування, Експертні оцінки, Критичний інцидент, Ділова гра, Аналіз конкретних ситуацій, 

Ранжування, Програмований контроль, Іспит (залік, захист бізнесплану), Самозвіт (виступ), 

Комплексна оцінка праці, Атестація персоналу). Методи оцінки керівників та спеціалістів 

підприємства. Атестація працівників як метод їх оцінювання. Процедура проведення атестації 

трудових ресурсів організації. Управлінські рішення та організація проведення щорічної оцінки 

діяльності працівників 

Узгодження стратегічного напряму діяльності компанії з плануванням людських ресурсів. 

Переваги і недоліки різних способів усунення надлишку робочої сили або уникнення браку у 

робочої сили. Значення і завдання аналізу використання робочого часу. Джерела інформації для 

аналізу робочого часу. Аналіз використання робочого часу. Аналіз використання цілоденного 

фонду робочого часу. Аналіз використання внутрішньозмінного робочого часу. 
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Тема 8. Обґрунтування управлінських рішень із фінансування діяльності підприємства та в 

інвестиційній сфері 

Джерела фінансування підприємства. Принципи  формування  та  моделювання  структури  

капіталу підприємства. Дивідендна політика підприємства. Методичні основи оцінки ефективності 

інвестиційних проектів Грошові потоки інвестиційного проекту: поняття, склад, структура та 

розрахунок. Традиційні методи оцінки інвестиційних проектів. 

Прийняття рішень про порядок нарахування дивідендів. Форми виплати дивідендів. Інструменти 

дивідендної політики. Методи нарахування дивідендів. Оподаткування дивідендів. Ефективність 

дивідендної політики. 

Інвестиційна стратегія як основа управління інвестиційною діяльністю підприємства. 

Інвестиційний проект як об’єкт управління. Схеми фінансування інвестиційних проектів. 

Управління рамками проекту, вибір моменту початку і моменту закінчення проекту. Прийоми та 

методи урахування інфляції при оцінці проектів. Модифіковані методи оцінки ефективності 

реальних проектів. Способи та методи прийняття інвестиційних рішень. 

 

Тема 9. Обґрунтування інноваційних рішень. Рішення в умовах ризику та невизначеності 

Поняття ризику, його види. Правила і критерії прийняття рішень в умовах невизначеності та 

ризику  Психологія поводження у ситуаціях ризику та використання механізму інтуїції для 

розробки рішень. Методи виявлення, пом’якшення, зниження та утримання ризику. Принципи 

прийняття управлінських рішень за умов економічного ризику. Прийняття управлінських рішень 

за оптимальним плануванням. Порівняльна оцінка варіантів управлінських  рішень  з урахуванням 

ризику. Методи регулювання ступеня ризику. Економічні методи зниження ризику. 

Стратегічне управління інноваційною діяльністю. Зміст, типи та вибір інноваційних стратегій 

Обґрунтування інноваційних напрямів інноваційного розвитку (SWOT-аналіз, GAP-аналіз, 

Стратегічна модель Портера, Матриця БКГ, Матриця "Мак-Кінсі – Дженерал Електрик“, Матриця 

"Shell – DPM", Матриця "Розвороту" Ч. Хофера, Матриця Arthur D. Little (ADL/LC), Тривимірна 

модель Д. Абеля, Матриця Р. Купера, діловий комплексний аналіз Принципи оцінювання і 

показники ефективності інноваційної діяльності. Основні показники економічної ефективності 

інноваційних проектів. Оцінювання економічної ефективності інновацій, спрямованих на 

зниження рівня виробничих витрат. Показники ефективності інноваційної діяльності 
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4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

 Тематичний план навчальної дисципліни 

Назви  тем 

Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

усього у тому числі усього у тому числі 

л с лаб інд с.р. л с лаб інд с.р. 

Тема 1. Сутнісна 

характеристика 

господарських ризиків 

12 2 2 - - 8 12 1 0,5 - - 10,5 

Тема 2. Технологія 

прийняття і реалізації 

управлінських рішень 

12 2 2 - - 8 12 1 0,5 - - 10,5 

Тема 3. Класифікація  

методів прийняття 

управлінських рішень 

12 2 2 - - 8 12 1 1 - - 10 

Тема 4. Системи 

стратегічного 

вимірювання економічних 

результатів управління 

12 2 2 - - 8 12 1 1 - - 10 

Тема 5. Економічне 

обгрунтування рішень при 

формуванні стратегії 

виробничої програми 

12 2 2 - - 8 12 1 1 - - 10 

Тема 6. Обгрунтування 

управлінських рішень в 

сфері робочого капіталу 

12 2 2 - - 8 12 1 1 - - 10 

Тема 7. Прийняття 

управлінських рішень в 

системі бюджетування та 

управління трудовими 

ресурсами 

14 2 4 - - 8 14 2 1 - - 11 

Тема 8. Обґрунтування 

управлінських рішень із 

фінансування діяльності 

підприємства та в 

інвестиційній сфері 

17 4 4 - - 9 17 1 1 - - 15 

Тема 9. . Рішення в 

умовах ризику та 

невизначеності. 

Обґрунтування 

інноваційних рішень 

17 4 4 - - 9 17 1 1 - - 15 

Усього годин 120 22 24 - - 74 120 10 8  - - 102 
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Аудиторні заняття 

Аудиторні заняття (лекції, семінарські заняття) проводяться згідно з темами та 

обсягом годин, передбачених тематичним планом. 

Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються в підрозділі 

 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

Плани семінарських занять з передбачених тематичним планом тем, засоби 

поточного контролю знань та методичні рекомендації для підготовки до занять 

визначаютьсяв підрозділі 1.3 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

 

Самостійна робота студентів 

Самостійна робота студентів денної форми навчання включає завдання до кожної 
теми. 

Завдання для самостійної роботи студентів та методичні рекомендації до їх 

виконання визначаються в підрозділі 1.4 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

Студенти денної форми навчання виконують індивідуальні завдання у формі 
наукової роботи. 

Тематика індивідуальних завдань та методичні рекомендації до їх виконання 

визначаються в підрозділі 1.5 навчально-методичних матеріалів з дисципліни. 

Індивідуальні завдання виконуються в межах часу, визначеного для самостійної 

роботи студентів, та оцінюються частиною визначених в розділі 6 цієї програми 

кількості балів, виділених для самостійної роботи. 

 
5. Методи навчання та контролю 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдова презентація. 

На семінарських та практичних заняттях застосовуються: 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- вирішення ситуаційних завдань; 
- повідомлення про виконання індивідуальних завдань. 

Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни проводиться у формах: 

1) усне або письмове (у тому числі тестове) бліц-опитування студентів щодо 
засвоєння матеріалу попередньої лекції; 

2) усне або письмове (у тому числі тестове) опитування на семінарських заняттях; 
3) виконання поточних контрольних робіт у формі тестування. 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі екзамену. Структура 

екзаменаційного білету включає 1 теоретичне питання, 1 кейсове (практичне) завдання або задачу, 10 

тестових завдань. 
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6. Схема нарахування балів 

Нарахування студентам балів за результатами навчання здійснюється за схемою, 

наведеною на рис. 

 
Вивчення 

навчальної дисципліни 

До 100 балів 

    

Очна (денна, вечірня) 

форма навчання 
 Заочна (дистанційна) форма 

навчання 
    

До 10 балів – 

за результатами навчання 

під час лекцій 

 До 5 балів – 

за результатами навчання 

під час лекцій 
    

До 40 балів – 

за результатами навчання 

під час семінарських 

(практичних, лабораторних) 

занять 

 До 25 балів – 

за результатами навчання 

під час семінарських 

(практичних, лабораторних) 

занять 
    

До 20 балів – 

за результатами самостійної 

роботи 

 До 40 балів – 

за результатами самостійної 

роботи 
    

  

 До 30 балів – 

за результатами складання 

семестрового контролю 

 

 

Обсяг балів, здобутих студентом під час лекцій, семінарських занять, самостійної 

роботи студентів та виконання індивідуальних завдань, визначаються в навчально- 

методичних матеріалах з цієї дисципліни. 
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7. Рекомендовані джерела 

7.1. Нормативно-правові акти 

1. Про затвердження Порядку діяльності груп управління проектами економічного і 

соціального розвитку України, які підтримуються міжнародними фінансовими організаціями : 

Наказ Мінфін України, Мінекономіки з пит. європ.інтеграції, Мінпраці України від 29.10.2002 № 

905/308/550/93/5 [Електронний ресурс]. Режим доступу : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0853-

02. 

2. Про затвердження Стратегії інтеграції України до ЄС: Указ Президента України від 

11.06.1998 р. №615/9 8 (із змінами, внесеними згідно з Указами Президента №587/200 0 від 

12.04.2000 р., № 8/2001 від 11 січня 2001 р., № 1146/2001 від 26 листопада 2001 р., № 573/2003 від 

5 липня 2003 р.).Урядовий кур'єр. 2003. № 129. 

3. Про порядок ініціювання, підготовки та реалізації проектів економічного і соціального 

розвитку України, що підтримуються міжнародними фінансовими організаціями : Постанова 

Кабінету Міністрів України від 10.10.2001 № 1317 [Електронний ресурс]. Режим доступу : 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1317-2001-%D0%BF.  
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